SMPTW —

Mazowiecki Program Transferu Wiedzy”




Jak wynika z badan prowadzonych nad
przedsiebiorczos$cig akademicka *, w Polsce jest

ona dopiero w fazie poczatkowej ksztaltowania
sie modelu.

(*Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, luty-kwiecien 2009)



Podstawy prawne



USTAWA
Z dnia 27 lipca 2005 .

Prawo o szkolnictwie wyzszym
(Dz. U. z 2005 r., nr 164, poz. 1365)

Art. 4.

”4. Uczelnie wspolpracuja z otoczeniem
gospodarczym, w szczegdlnosci przez
sprzedaz lub nieodplatne przekazywanie
wynikow badan i prac rozwojowych
przedsiebiorcom oraz szerzenie idei
przedsiebiorczosci w srodowisku
akademickim, w formie dzialalnoSci
gospodarczej wyodrebnionej organizacyjnie i
finansowo od dzialalnosci, o ktérej mowa w art.
13114.”



USTAWA
Z dnia 27 lipca 2005 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym
(Dz. U. z 2005 r., nr 164, poz. 1365)

Art. 86.

,1. W celu lepszego wykorzystania potencjalu intelektualnego i
technicznego uczelni oraz transferu wynikow prac naukowych
do gospodarki, uczelnie moga prowadzi¢ akademickie
inkubatory przedsigbiorczosSci oraz centra transferu
technologii.

2. Akademicki inkubator przedsiebiorczosci tworzy sie w
celu wsparcia dzialalno$ci gospodarczej sSrodowiska
akademickiego lub pracownikow uczelni i studentow
bedacych przedsiebiorcami.

(...)

4. Centrum transferu technologii tworzy sie w celu
sprzedazy lub nieodplatnego przekazywania wynikéw badan i
prac rozwojowych do gospodarki.”



Czym jest przedsiebiorczosc
akademicka ?
- Brak jednoznacznej definicji - pojecie to jest
nieco inaczej rozumiane w krajach anglosaskich,
a nieco inaczej w Polsce.

Jest okreslania takze mianem:

- = ,przedsiebiorczosci innowacyjnej”

- = ,przedsiebiorczosci technologicznej”
- = ,przedsiebiorczosci intelektualne;j”




Przedsiebiorczosc akademicka

» W szerokim ujeciu:

To roznego rodzaju dzialania uczelni wyzszych, jej
pracownikow naukowych, doktorantow,
studentow, absolwentow w celu komercjalizacji
wynikow ich badan naukowych,

czyli w celu praktycznego wykorzystania dorobku
naukowego w biznesie



Komercjalizacja

wiedzy naukowej

 Uczelnie prowadza badania naukowe 1 prace
rozwojowe, w wyniku ktorych powstaje nowa
wiedza 1 innowacje

- Wyniki tych badan stanowig sprzedawalny
produkt 1 mogg zosta¢ skomercjalizowane
(wykorzystane rynkowo)



Sposoby komercjalizacji wiedzy
naukowej

- Udzielenie licencji (umowa licencyjna i/lub
wdrozeniowa)

- Sprzedaz wynalazku (patentu)

- Zalozenie dzialalnosci gospodarczej (spin off
lub spin out)



Przedsiebiorczosc akademicka

- Jednym z przejawow PA sa firmy typu spin off,
spin out.



spin off, spin out

- Brak jednolitej definicji = trudnosci w
gromadzeniu statystyk, prowadzeniu poroéwnan
miedzynarodowych

- = firmy odpryskowe
- = firmy profesorskie



spin off, spin out

» Ogoblnie: Innowacyjne przedsiewziecia biznesowe
podejmowane przez Srodowiska akademickie

- zjawisko tworzenia firm odpryskowych = proces
transferu wiedzy



Firmy odpryskowe
spin off

@© Powstale w wyniku usamodzielnienia sie
pracownikow jednostki macierzyste;,
wykorzystujac jej potencjal materialny i
intelektualny,
bazujac na wynikach prac badawczo-
rozwojowych prowadzonych w jm

© przedsiewziecia niezalezne 1 niezamierzone
przez organizacje macierzystg



Firmy odpryskowe
spin out
@© Powstale w wyniku usamodzielnienia sie

pracownikow jednostki macierzystej, wykorzystujac
jej potencjal materialny i intelektualny,

bazujac na wynikach prac badawczo-rozwojowych
prowadzonych w jm

@® przedsiewziecia zalezne, powigzane kapitalowo lub
operacyjnie z jm
(np. obstuga prawna, ksiegowa, w zakresie
marketingu, korzystanie z kanalow dystrybucji
jm...)



Istnieje rowniez zjawisko
»,szarych spin-off”
- wykorzystywanie infrastruktury i wlasnosci
intelektualnej uczelni, na zasadach

nieuregulowanych, do celow wlasnej aktywnosci
gospodarczej pracownikow naukowych



Motywy zaktadania
firm odpryskowych

@® Che¢ komercjalizacji
wynalazku/nowych technologii/wynikow badan

@ Brak zainteresowania jedn. macierzystej wdrozeniem
wynalazku/...

® Brak perspektyw rozwojowych, biurokracja i brak czasu
na prace badawcze w jm

@© Dostrzezenie luki rynkowe;j

@®@ Konkretna odpowiedz na rynkowe zapotrzebowanie



Skad pomyst na biznes?

©® Wlasna wyobraznia - wlasny pomyst
® W wyniku prac B+R
® Analiza rynku
- Informacja o oczekiwaniach rynkowych

- Informacja o zagadnieniach technicznych 1
technologicznych wymagajacych rozwigzan

@ Regionalne Strategie Innowacji, itp
@® Prasa specjalistyczna

@ Imprezy handlowe

@© Istniejace firmy

@®@ Skopiowanie sprawdzonego pomyshu
®© ...Wszystko moze by¢ inspiracja...



Etapy rozwoju nowego przedsiebiorstwa oraz
ZWigzane z nimi dziatania,

sposoby finansowania i punkty zwrotne

ETAP PROJEKTOWANIA  WSTEPNY PROJEKT PRODUKTU
WSTEPNE BADANIA RYNKOWE | WEASNOSCI INTELEKTUALNEJ

BIZNES PLAN ZOBOWIAZANIE DO
0SZCZEDNOSCI ROZPOCZECIA
RODZINA | PRZYJACIELE . DZIALALNOSCI
ETAP TWORZENIA PRZYGOTOWYWANIE PROTOTYPOW

TWORZENIE ZESPORU
TWORZENIE OBIEKTOW PRODUKCYNYCH | ZWIAZANYCH ZE

SPRZEDAZA
RODZINA | PRZYJACIELE POCZATEK

ANIOLOWIE BIZNESU SPRZEDAZY
ETAP ROZRUCHU POCZATEK | ZWIEKSZANIE PRODUKCJI | SPRZEDAZY
INTENSYWNY MARKETING
POWIEKSZANIE ZESPOLU

RODZINA | PRZYJACIELE
SPOLKI TYPU ,VENTURE CAPITAL" NIE MA ODWROTU

ETAP WZROSTU RESTRUKTURYZACJA | PROFESJONALIZACJA
SZYBKIE ZWIEKSZANIE SPRZEDAZY | PRODUKCUI
POZYTYWNY PRZEPLYW SRODKOW FINANSOWYCH

SPOLKI TYPU ,VENTURE CAPITAL" | FUNDUSZE KONTYNUACJA
INWESTYCYJNE, POZYCZKI BANKOWE DZIALALNOSCI

ETAP DOJRZALOSCI FIRMA KONTYNUUJE DZIAtALNOSC
EKSPORT | DYWERSYFIKACJA

ZAINTERESOWANIE STRON PRZEJMUJACYCH
WEJSCIE NA GIELDE LUB PRZEJECIE
ZRODLO: Wissema, J. G. TECHNOSTARTERZY dlaczego i jak?



Bariery i ograniczenia przedsiebiorczosci
akademickiej

® Obawy przed podejmowaniem wlasnej dzialalnosci
gospodarczej 1 postrzeganie pracy etatowej jako
rozwigzanie bardziej korzystne

® Dominujgca rola dydaktyki,
niskie zainteresowanie uczelni rynkowymi
mozliwo$ciami

® ,,Ostracyzm Srodowiska” w spolecznosci
akademickiej wokol kadry naukowej kontaktujacej
sie z gospodarka



Bariery cd.

@®@ Relatywnie niski poziom wiedzy i kompetencji
niezbednych w prowadzeniu dzialalnosci
gospodarczej

@®@ Brak umiejetnosci zarzadzania biznesowego

® Brak $srodkow finansowych (brak zdolnosci
kredytowej)

@® Niedostateczna informacja o przedsiebiorczos$ci
akademickiej i jej formach



Bariery cd.

© Brak jednoznacznego rozwigzania kwestii wlasnosci
intelektualne;j

@ Brak wiedzy na temat prawnych uregulowan transferu wiedzy
czy komercjalizacji wynikow prac badawczych, prawa
patentowego

®© Brak podazy technologii na uczelniach — wyniki badawcze
niezmiernie rzadko majg charakter rozwigzan
technologicznych nadajacych sie do bezposredniego
wdrozenia

@ Obawa przed ryzykiem porazki rozwigzania lub technologii
na rynku komercyjnym



Dlaczego majac wybor miedzy mysla, ze nam sie
powiedzie i odniesiemy sukces,
wybieramy jednak mysl,
ze co$ nam sie nie uda.....”?

...polska mentalnos¢...???



/W Polsce nawet kryzys sie nie udal.../

;=)



Bariery odstraszaja,
a zatem

sprzyjaja wytrwalym



Przedsiebiorczosc... ?

,(...) przedsiebiorczos¢ to
umiejetnos¢ dostrzegania potrzeb
1 doskonalenia pomystow
oraz
gotowos¢ do podejmowania ryzyka.”

Encyklopedia PWN



By zrealizowa¢ sw0j pomysl mozesz skorzystac, ze
wsparcia w ramach projektu

JMPTW —
Mazowiecki Program Transferu Wiedzy”

www.mptw.pl
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POWODZENIA
©

Katarzyna Szymanska



