Objasnienie podstawowych pojeé

Innowacja — nowy pomysl, ktory moze z jednej strony stanowi¢ proste modyfikacje
istniejacych produktéw, proceséw 1 praktyk (ktore moga by¢ nowe w skali firmy, ale
niekoniecznie w skali branzy); z drugiej strony - moze stanowi¢ fundamentalne zmiany lub
opracowanie zupetnie nowych rozwigzan (w skali firmy, branzy, kraju, itd.). Realizacja
innowacji moze angazowa¢ caly szereg czynnosci naukowych, technologicznych,
organizacyjnych, finansowych i handlowych.

Wedhug podrecznika Oslo Manual innowacja to wdrozenie nowego lub istotnie ulepszonego
produktu (wyrobu, ustugi), procesu 1 metody (technicznej, organizacyjnej, marketingowe;j).

Podstawowe rodzaje innowacji:

procesowa (technologiczna) - opracowanie lub wdrozenie nowej lub znaczaco ulepszonej
technologii, to zmiany w stosowanych przez podmiot metodach wytwarzania lub dostaw;
produktowa - opracowanie i wdrozenie do produkcji nowego lub znaczaco ulepszonego
produktu lub ustugi, w odniesieniu do ich charakterystyk lub przeznaczenia. Ulepszenie moze
dotyczy¢ charakterystyk technicznych, komponentow, materiatow, wbudowanego
oprogramowania, bardziej przyjaznej obstugi przez uzytkownika oraz innych cech
funkcjonalnych;

organizacyjna - zastosowanie nowych rozwiazan organizacyjnych w zakresie dziatalnosci
biznesowe] przedsigbiorstwa, nowej organizacji miejsc pracy lub nowej organizacji relacji
zewngtrznych;

marketingowa - zastosowanie nowych technik marketingowych obejmujacych znaczace
zmiany w wygladzie produktu, jego opakowaniu, pozycjonowaniu, promocji, polityce
cenowej lub w modelu biznesowym, wynikajacych z nowej strategii marketingowej
przedsigbiorstwa.

Transfer technologii — przekazywanie okreslone; wiedzy technicznej, organizacyjnej i
zwiazane] z nia know-how celem gospodarczego (komercyjnego) wykorzystania. To jeden z
przejawow transferu wiedzy z nauki do biznesu — komercjalizacji wiedzy, ale moze odbywac
si¢ takze jedynie wewnatrz sfery gospodarczej. Proces ten polega na zasilaniu rynku
technologiami.

Transfer wiedzy i technologii najczgsciej dokonuje si¢ poprzez:

zamoOwienia na realizacj¢ B+R, zlecanych glownie przez duze przedsigbiorstwa, agencje i
programy rzadowe;

inwestycje bezposrednie, wspotprace i fuzje firm, tzw. joint-ventures;

rynek technologii obejmujacy obrdt patentami, licencjami, know-how;

zakup maszyn i urzadzen technicznych (modernizacja), bgdacy rodzajem przenoszenia, wraz
z rzeczowymi skladnikami, nowej techniki mogacej inspirowa



swoja konstrukcja i sposobem dziatania do nasladownictwa lub do tworzenia rozwiazan
doskonalacych;
proces dydaktyczny (studenci przenosza nabyta wiedz¢ w zycie zawodowe, np. tworzac
wiasne firmy);
publikacje naukowe i popularno-naukowe, konferencje, seminaria, targi;
nieformalne kontakty naukowcow z praktykami owocujace wymiang do§wiadczen;
wymiang/przechodzenie pracownikéw — jest to rodzaj informacyjnej dyfuzji;
kontakty indywidualnych wynalazcow z praktykami oraz naukowcami;
nasladownictwo (kopiowanie) obcych rozwigzan.
przedsigbiorczo$¢ akademicka i tworzenia matych technologicznych firm;
rozwo0j systemoéw wspierania przedsigwzi¢¢ innowacyjnych obejmujacych doradztwo i
posrednictwo technologiczne, inicjowanie transferu, informacja o nowych technologiach itp.;
wspierania przedsigwzig¢¢ innowacyjnych w matych i $rednich przedsigbiorstwach;
inicjowania sieci wspOtpracy 1 kooperacji; rozwoju struktur sieciowych ( klastry, srodowisko
innowacyjne).

Licencja — jeden z przejawow komercjalizacji wiedzy — umowa, koniecznie w formie
pisemnej, zezwalajaca na korzystanie z praw wytacznych do wynalazku, wzoru uzytkowego,
wzoru przemystowego 1 topografii uktadu scalonego, badz dzieta bedacego przedmiotem
prawa autorskiego. Optlata licencyjna jest najczeSciej okreSlana jako jednorazowa
(ryczaltowa) lub uzalezniona od wielkosci typu: wolumen sprzedazy, obrot czy zysk.

Patent — dokument z Urz¢du Patentowego potwierdzajacy wyltaczne prawo do korzystania z
rozwigzania bedacego przedmiotem wynalazku. Posiadajacy patent moze go odsprzedac
innemu podmiotowi (patent jest zbywalny) lub upowazni¢ do korzystania z wynalazku (na
podstawie umowy licencyjnej). Patent jest takze przedmiotem dziedziczenia. Jednak wylaczne
prawo do wynalazku moze by¢ ograniczone w przypadku, gdy wymaga tego interes
publiczny.

Firmy odpryskowe:

spin off; spin out —nie zostata opracowana powszechnie akceptowana jednolita definicja obu
typu spolek. Rézne ujecie przysparza wielu problemoéw przy gromadzeniu statystyk i
prowadzeniu badan dot. tych podmiotow. Niech przykladem bedzie chocby definicja
zamieszczona w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki, ktora jest zupelnie odwrotna do
najczesciej stosowanej w opracowaniach naukowych.

Definicja najczes$ciej stosowana:

Firmy odpryskowe powstaja w wyniku usamodzielnienia si¢ pracownikow jednostki
macierzystej (tu termin ten rozpatrujemy w kontekscie srodowiska naukowego, czyli uczelni,
JBR, itp.), wykorzystujac jej potencjat materialny i intelektualny, bazujac na wynikach prac
badawczo-rozwojowych prowadzonych w jednostce macierzyste;.

To czes¢ wspdlna dla najpopularniejszej definicji obu typoéw przedsigwziec - spin off i spin
out. Natomiast rozni je relacja z jednostka macierzysta (takze tego aspektu dotyczy rdéznica w
definicji zawartej w PO KL).



Spin off to przedsigwzigcie niezalezne 1 niezamierzone przez organizacj¢ macierzysta.
Natomiast spin out jest przedsigwzigciem zaleznym, powiazanym kapitatowo lub operacyjnie
z jednostka macierzysta. Te powigzania moga obejmowaé np. obstuge prawna, ksiggowa, by¢
obecne w zakresie marketingu, korzystania z kanatléw dystrybucji organizacji macierzystej,
etc.

Natomiast definicja przedstawiona w PO KL brzmi nastepujaco:

Spin off - nowe przedsigbiorstwo, ktére zostalo zatozone przez co najmniej jednego
pracownika instytucji naukowej lub badawczej (osoba ze stopniem naukowym co najmniej
doktora) albo studenta badz absolwenta uczelni w celu komercjalizacji innowacyjnych
pomystow (wiedzy) lub technologii, zwykle zalezne w pewien sposob (organizacyjnie,
formalno-prawnie, finansowo itp.) od organizacji macierzystej (np. uczelni).

Spin out - nowe przedsigbiorstwo, ktore zostalo zalozone przez co najmniej jednego
pracownika instytucji naukowej lub badawczej (osoba ze stopniem naukowym co najmniej
doktora) albo studenta badZz absolwenta uczelni w celu komercjalizacji innowacyjnych
pomystow (wiedzy) lub technologii, zwykle niezalezne pod wzgledem organizacyjnym od
jednostki macierzystej (np. uczelni) oraz posiadajace niezalezne zrodta finansowania.

Opracowata:
Katarzyna Szymanska

Bibliografia:

,»Ekspertyzy 1 analizy dotyczace zagadnien transformacji wiedzy, konkurencyjnosci i1 innowacyjno$ci
gospodarki”, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci.

»Innowacje i transfer technologii. Stownik poje¢”, PARP, Warszawa 2008.

Weresa A. Marzenna (red.), ,,Transfer wiedzy z nauki do biznesu. Do$wiadczenia regionu Mazowsze.”, Oficyna
Wydawnicza SGH, Warszawa 2007.



