Przyktad dobrych praktyk - firma typu spin off na Mazowszu:

Firma TechLab 2000 Sp. z o.0. - polska firma R&D. Funkcjonuje przede wszystkim jako
lider rynku kryptograficznych rozwiazan do bezpiecznej komunikacji. Zajmuje si¢ glownie
projektowaniem uktadow i systemow elektronicznych — analogowych 1 cyfrowych — na rynek
masowy i specjalistyczny, na zamowienie oraz wedlug witasnych projektow. Jest to firma
projektowa, produkcyjna i w bardzo niewielkim stopniu handlowa — przychody z dziatalnosci
handlowej stanowia 1-2%.

Firma zostata zaloZzona przez bylych pracownikéw polskich instytucji naukowych. Na dobre
rozpoczela dzialalnos¢ w 1993 roku jako spotka Instytutu Technologii Elektronowej (ITE)
1jego pracownikéw. Poczatkowo spotka korzystata ze wsparcia ITE w postaci pomieszczen,
narzedzi 1 urzadzen.

Pierwszym produktem firmy byt regulator temperatury, ktory powstat w oparciu o projekt
przygotowany przez pracownikow Instytutu. Jednak niewielka skala produkcji nie pozwolita
na utrzymanie si¢ spotki na rynku. Postanowiono w firmie zajaé si¢ inna dzialalno$cig —
projektowaniem  uktadéw 1  systemOéw elektronicznych, sieci komputerowych,
specjalistycznego oprogramowania.

W 1995 roku ITE sprzedat wszystkie swoje udziaty prywatnym udziatowcom. ITE nie chciat
dluzej wspotpracowa¢ z firma, poniewaz obawiano si¢ dezaprobaty ze strony nadzoru
Instytutu. W latach 90. rozwiazania typu spin off nie byly dobrze znane — stad obawy przed
swoistym ostracyzmem $rodowiska naukowego. Po wykupieniu udzialow, pig¢ oséb
zdecydowato si¢ zwolni¢ z Instytutu i pracowac na caty etat w firmie.

Od 1998 roku jednym z gtéwnych udziatowcow TechLab 2000 jest firma Comp Safe Support

S.A. z Warszawy. Pozyskanie inwestora strategicznego pozwolito na znaczacy rozwdj spotki.

Jednym z zalozycieli jest obecny Prezes Zarzadu spdiki oraz jej wspotwlasciciel - Wiktor
Kuncewicz. Z wyksztatcenia mgr inz. elektronik. Karier¢ zawodowa rozpoczat w ITE jako
projektant uktadow scalonych. Pracowat takze dla innych instytucji naukowych i firm (m.in.
Politechniki Lozanskiej w Szwajcarii) jako projektant ukladow scalonych 1 systemow
elektronicznych, kierownik projektow oraz kierownik Departamentu Projektowego. Od ponad
dziesigciu lat zarzadza firma biorac jednoczesnie aktywny udziat w opracowywaniu koncepcji
nowych produktow. Inni cztonkowie Zarzadu spéiki, roéwnie aktywnie uczestnicza w
ulepszaniu i powstawaniu nowych produktow firmy.

Obecnie firma zatrudnia ponad 30 pracownikow etatowych. Dodatkowo wspotpracuje
z kilkoma osobami w innych formach. Wigkszo§¢ pracownikow posiada wyksztalcenie
wyzsze, w tym 1 osoba doktorat, za§ 20 magisterskie. Kluczowi pracownicy firmy sa jej
wspotwiasdcicielami.

Rozpoczynajac dziatalno$§¢ w dziedzinie kryptograficznej ochrony informacji w 1995 zespot
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projektowy firmy wykonat szereg pionierskich rozwiazan. Migdzy innymi opracowali:

« Jako pierwsi w $wiecie w 1997 roku sprzg¢towe szyfratory dyskow twardych.

« Jedne z pierwszych w §wiecie miniaturowe sprzgtowe generatory ciagu losowego.

« Jedne zpierwszych w $wiecie sprzgtowe moduly kryptograficzne realizujace podpis
elektroniczny.

Obecnie, oprocz urzadzen kryptograficznych i telekomunikacyjnych, firma produkuje takze:
audiometr, czujniki brzegu tasmy, karty elektroniczne, czytniki kart elektronicznych,
immobilizery samochodowe, moduty fiskalne, termometry mikrofalowe, testery produkcyjne.

Wiele rozwiazan opracowanych przez pracownikéw firmy TechLab 2000 nigdy nie zostata
opatentowana, poniewaz w branzy, w ktorej dziala firma, produkty szybko przestaja byc
innowacyjne, a urzad patentowy dziala zbyt wolno (np. przez 7 lat nie zostal przyznany
patent, o ktory firma wystapita w 2001 r.). Dlatego lepsza strategia jest skupienie wysitkow na
ciaglym ulepszaniu istniejacych rozwiazan i opracowywaniu nowych.

Know-how w firmie powstaje nie tylko poprzez prowadzenie wilasnych prac badawczych i
rozwojowych, ale takze, dzigki wspolpracy z innymi firmami i instytutami badawczymi.

Spotka komercjalizuje wiedzg poprzez sprzedaz produktow, ustug i licencji. Silna pozycj¢ na
rynku zapewnia firmie produkcja modemu GSM/GPRS/EDGE dla sieci Orange oraz
wspolpraca m.in. z firma Thomson, Connecting Point z USA, Daihen Corporation z Japonii,
PTC Era, PROKOM Software SA, Amber Group Inc. z Bostonu, Wojskowa Akademia
Techniczna.

Jedyne problemy z jakimi stykaja si¢ wtasciciele spotki to trudnosci w pozyskaniu kapitalu na
wdrozenie nowych rozwiazan — banki niechgtnie udzielaja kredytéw na ryzykowne
przedsigwzigcia, a procedury pozyskania dotacji z funduszy strukturalnych sa zbyt
dlugotrwate dla branzy, w ktorej firma operuje; oraz brak kadr — Politechnika Warszawska nie
przygotowuje dobrych projektantow sprzetu (tatwiej jest ksztalci¢ w dziedzinie rozwoju
oprogramowania).
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